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'Dr. Peter Butala

Novi poslovni modeli

Dr. Peter Butala

New Business Models

Univerza v Liwbliam
Fakultera 2a strajaisma

Konferenca “Tehnoloska platforma Manufuture.si” je sofinancirana s strani MVZT v okviru projekta “Delovanje tehnoloske platforme Manufuture.si, ki je bil
sprejet v okviru javnega razpisa za spodbujanje razvoja slovenskih tehnoloskih platform v letu 2006, St. pogodbe: 3211-06-000205
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VSEBINA

* |zhodis¢no stanje in motivacija
» Pomen novih poslovno-proizvodnih konceptov in modelov
* Vsebina R&R na podrocju novih proizvodnih modelov

* Proti izvedbenemu nacrtu

Uiniverza v L b
Fukiliefa u srein s
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+ Industrija operira na osnovi uveljavljenih, vendar zastarelih
konceptov in modelov
» Relativno toga hierarhi¢na sturkturiranost
» Klasi¢éne nakupno-prodajne relacije med narocnikom in dobaviteljem
» Osnovni poudarek je na optimizaciji in ne inovaciji!

* Prvi odziv na globalizacijo je bil v realokaciji delovno intenzivne
proizvodnje

» Vloga znanja je 8e vedno zapostavljena
* Vrzel med centri znanja in industrijo

Uiniverza v L b
Fukiliefa u srein s
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* Industrija je generator nove vrednosti, delovnih mest, investicij,
skratka razvoja.

* Razviti svet spoznava pomen proizvodnih industrij za gospodarski in
druzbeni razvoj (Manufacturing Initiative v ZDA, ManuFuture v EU)

» Konkuren&ne prednosti se iS€ejo v smeri na znanju temeljece
industrije z visoko dodano vrednostjo

» Cilji (F. Jovane, 2006):
— Konkurenénost skozi trajnostni razvoj proizvodnih industrij v Evropi
— Vodilni polozaj na podrocju proizvodnih tehnologij
— Okoljsko-prijazni proizvodi in proizvodne tehnologije
— Razvoj evropskih kulturnih, eti¢nih in sodialnih vrednot

Uiniverza v L b
Fukiliefa u srein s
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STRUKTURNE SPREMEMBE A ¢
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O inovacije tehnologije in proizvodov
J 9l P ; Nove tehnologije
0  evropski industrijski standardi 3
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O porajajoce tehnologije
O proizvodnja na osnovi znanja
- - - kratkoro¢
Znanije, procesi, tehnologije oo, &as

srednjeroéno

Prototipi, proizvodi

o .. . dolgoroc¢no
Industrializacija 2

Vir: E. Westkamper,2006
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NOVI POSLOVNI MODELI V ManuFuture A ¢
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» Mrezni poslovni modeli

» Kolaborativen razvoj proizvodov, tehnologij in storitev

* Maksimiranje vrednosti v okviru celotnega Zivljenjskega ciklusa

* Nove storitve na osnovi znanja

* Inovativnost in podjetniStvo

* Proizvodnja za porajajoce industrije

Uiniverza v L b
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+  Razvoj in evalvacija novih proizvodnih modelov in strategij z
ozirom na zivljenjski ciklus proizvodov in procesov

+  Adaptivni proizvodni sistemi

*  Proizvodne mreze

Infrastruktura in standardi za razvoj in

Infrastruktura
proizvajanje v mrezah

+  Orodja za transfer in integracijo novih tehnologij v nacrtovanje, razvoj
in operacije proizvodnih sistemov

Vir: E. Westkamper,2006
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NOVI POSLOVNI MODELI: VSEBINSKI POUDARKI

* Razvoj podjetja v smeri povezovanja
— Razvoj modelov poslovanja v mreZznem okolju
— Model razvoja mreznega okolja (MO)
— Model razvoja narocila v MO
— Modeli baz podatkov in znanja za delo v MO

* Razvoj novih proizvodov z visoko dodano vrednostjo
— Model procesa razvoja novega proizvoda
— Tehnolo$ka (informacijska) podpora procesu razvoja proizvoda
— Model upravljanja Zivljenskega cikla proizvoda

* Razvoj novih proizvodnih struktur na osnovi inovativnih resitev in
znanja
— Arhitektura novih adaptivnih distribuiranih proizvodnih sistemov

— Razvoj konceptov digitalne tovarne in modeliranje ter nacrtovanje proizvodnih
sistemov

— Strukturiranje in krmiljeneje adaptivnih proizvodnih sistemov

— Tehnologija digitalnih podjetij

— Razvoj in uvajanje podpornih tehnologij in sintetiziranje najboljSih praks za
transfer znanja v virtualnih proizvodnih okoljih

dr.Brane Semoli¢ *
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Naslov: Virtualne dinami€ne mrezne organizacije

+ Inovativni poslovni modeli, ki temeljijo na dinamiéni mreZni
organizaciji,

* Mrezna organizacija poslovanja,

+ Virtualna proizvodna organizacija,

» Projektna fleksibilna proizvodna organizacija,

* Management regionalnih proizvodnih mrez,

* IS za podporo delovanja mrezne proizvodne organizacije,
+ Management mednarodnih tehnoloskih mrez,

» Virtualna strokovna zdruzenja

OOl TCBS

TOOLMAKERS CLUSTER OF SLOVENIA
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Povezovanje zainteresirane industrije, institucij znanja, podpornih
institucij

Izdelava programa dela

Formiranje projektov raziskav, razvoja in uvajanja v industrijo
Povezovanje z ManuFuture.eu

Razvoj infrastrukture — fomiranje centra / mreZe za inoviranje
proizvodnje

* X
M, *

im MANUFUTURE:SI

YT A 37

Hvala za pozornost!




